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Zemlje koje su na vrijeme
ovladale procesom transfera
znanja iz akademske zajednice
u svijet poduzetnistva danas
su gospooarSKe velesile, dok
one koje to nisu uspjele ¢eka
podredeni ekonomski polozaj
i krajnje neizvjesna buducnost

.« PiSe: Predrag Zvijerac
logadjaji@dnevir-i

Europska komisija smili-
junima eura, ali i brojnim
ekspertuna podrzava surad-
nju izmedu industrije i aka-
demskih institucija, ali je-u
na§oj zemlji neophodno
povecatx napore obiju strana
zajacanjem multldlsmphnar
nih suradnji, prosirivanjem
istrazivackih grupa, svlada-
vanjem administrativnih
prepreka jatanjem istrazi-
vatke administrativne pod-
rike i nadasve, promjenom
nadina razmisljanja, a kat-
kada i naéina rada. Projekt
TEMPUS OPUS koji finan-
cira Europska unija trebao bi
razvijatiiprovesti strukturne
mjere za povezivanje istrazi-
vanja, edukacije i inovacije,
odnosno za poticanje tranzx~

cije drustva u ekonomski
modelutemel,]ennaznan]u I
sveutili§ta u naSoj zemlji
sudjeluju zajedno sa sveuci-
listima u regiji u ovome pro-
jektu, no za razliku od susj-
edne nam Hrvatske kod nas
se to sve jo§ uvijek nalazi u
zacetku.

kos svemu moramo priznati
kako spomenuta tema jo$
nije u potpunosn zazmela u
Bosni i Hercegovini”, ocije-
nila je profesorica Tomié.

Mapiranje znanja
Sveuéiliste u Mostaru je
jedan od partnera Zagrebac-

U posljednjih nekollko godina uloga prlvatnog
sektora u pruZanju usluga pripreme i provedbe
projekata fmancwamh iz fondova Europske
unije postaje sve znacajnija

Prorektorica za meduna-
rodnu suradnju i znanost
Sveu¢ili§ta u Mostaru Dra-
%ena Tomi¢ kaze kako je
bosna i Hercegovina u
posljednje vrijeme donijela
niz zakona vezanih za inte-
lektualno vlasnistvo. “Uspr-

kog sveudilista na tom pro-
jektu éiji je cilj povezivanje i
otvaranje sveuciliSta prema
gospodarstvu. Inace, radise
o trogodisnjem projektu, koji
financira Europska unija te
njegova ukupna vrijednost
iznosi gotovo 800.000 eura pa

je tim povodom protekli tie-
danna Sveu¢ilistuuMostaru
odrzana prezentacija na
temu “Institucionalna pot-
pora transferu tehnologije”.
Hrvoje Matakovié, voditelj
Ureda zaistrazivanje na Sve-
uédili$tu u Zagrebu, naglasava
kako se u sklopu projekta
trebaJu pokrenutl mjere
vazne za jaéanje komunika-
cije izmedu visokog obrazo-
van]a gospodarstva i inova-
cija.

“Onavremenakadasuse
istrazivanjaradila samoradi
1straz1vamasu proslost, sada
Europska i opéenito svijet
trazi da se 1strazwanja rade
zbog rezultatakoji ¢e se moci
prlmuemtl na trzi§tu”, ista-
knuo je Matakovié.

Radi zgodne usporedbe
dovoljno je uzeti hrvatski
Ured za transfer tehnologije,

S

koji pruza istrazivaéima tri
stvari. Prva je zastita intelek-
tualnog vlasniStva koja
ukljuéuje procjenu i odabir
najprikladnije strategije
zastite mtelektualnog vla-
smstva struénuifinancijsku
pomoc za pisanje patentne
prijave ili drugog oblika
pravne zastite intelektual-
nog vlasnistva, pokrivanje
administrativnih troSkova
prayne zastite (DZIV, PCT).
Tu je i komercijalizacija koja
ukljuéuje procjenu komerci-
jalnog potenm ala rezultata
istrazivanja, odabir najpri-
kladnije strategije komerci-
jalizacije te potporu u pro-
cesu komercuahzacue Na
kra]u ali nista manje vazan
Je itransfer znanjakoji uklju-
¢uje mapiranje znanja,
ekspertizu svih oblika inte-
lektualnog vlasnistva, potom

promocuulpovezwamelstra-
zivaéa sveutiliSta s gospo-
darstvom te posredovanje
izmedu istrazivaéa i gospo-
darstva (sloZeni multidisci-
phnarm projekti, ugovorena
i kolaborativna istrazivanja,

edukacije i konzultantske
usluge).

Pristup tehnologijama

Mr. sc. Smiljka Vikié-To-
pi¢ voditeljica je Ureda za
znanostitransfer tehnologl]e
u Centru za translacijska i
Kklini¢ka istrazivanja Medi-
cinskog fakulteta Sveucilista
u Zagrebu i KBC-a Zagreb.
0d 1995. do kraja 2008. radila
je u Plivi, te za GlaxoSmith-
Kline na poslovima istrazi-
vaéa, a zatim koordinatora
1straz1vack1h suradnji u
sklopu &ega je organizirala
suradnje sa znanstvenim,



yrmu visokoga obrazovanja upravo na podrucju takozvanog trokuta znanja
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iH se moraju

gospodarstvu

akademskimikomercijalnim
institucijama. “Suradnja s
industrijom otvara put znan-
. stvenim rezultatima prema
trzistu, prema svima kojima
je to potrebno te dovodi do
poboljSanja kvalitete Zivota
u cjelini, §to je i smisao sva-
kog transfera tehnologije.
Ona omogudéuje jatanje
domaceg gospodarstva kroz
inovativnost, otvaranje
novih, visoko kvalificiranih
radnih mjesta ¢ime se ostva-
ruje napredak drustva teme-
Jjenog na znanju”, naglasava,
govoreciiz vlastitogiskustva,
voditeljica hrvatskog Ureda.
U danasnje vrijeme, kad

je istrazivanje sve skuplje, a
do izvora financiranja je sve
teze doéi, vazno je i korisno
suradivati s industrijom.
Unatog, ili mozda bas zbog
razli¢itog pristupa istraziva-

=

njuuovadva sustava, koristi
za obje strane mogu biti
neprocjenjive. Industrija
dobiva pristup najnovijem
znanju i iskustvu vrhunskih
znanstvenika; fleksibilnost i
jacanje ljudskih resursa na
projektima te ubrzava proces
istrazivanja irazvoja.

“S druge pak strane, aka-
demska zajednica, kroz
suradnju s industrijom, ima
direktan pristup primjeni i
komercijalizaciji svoga istra-
zivanja, Cime dobiva dodatan
izvor financiranja, kratko-
roéno i dugoro¢no. No jos
vaznija korist za znanstve-
nike je u pristupu original-
nim, javno nedostupnim
podacima i rezultatima, kao
i najmodernijoj opremi koja
je €esto slabo dostupna jav-
nim institucijama”, kaze
Vikié-Topi¢ ukazujuéi na

moguénostikoje se nude sve-
uciliStima koja su ukljuéena
u TEMPUS OPUS pro-
gram.

Povlacenje sredstava EU-a

Op¢ce je misljenje i to i je
misao vodilja ovog programa
Europske unije daje udanas-
nje vrijeme opée globalizacije
i teznje stvaranja drustva
zasnovanog na znanju,
suradnja znanstvene zajed-
niceigospodarstva nuzan je
preduvjet za o¢uvanje odrzi-
vog

razvoja oba navedena
dijela. Drustvo znanja zahti-
jeva proces kontinuiranog
ucenja i unapredivanja koje
se stalno oslanja na inovativ-
nost u svakom segmentu
djelovanja. Gospodarstvo se
vodi s ciljem posjedovanja
pravih kompetencija u pravo

vrijeme na trziStu, dok znan-
stvena zajednica ima za cilj
ostvariti doprinos zajednici
u postizanju boljih rezultata,
odrzivosti razvoja i boljeg
zivota. Osnovni smisao
zajednickog djelovanja je u

postaje sve znaéajnija. Nedo-
statak ljudskih kapaciteta,
organizacijskog iskustva, a
Cesto i vremena, glavni su
razlog zbog kojeg institucije
javnog sektora traze pomo¢
tvrtki specijaliziranih za

u projekte suradnje s regio-
nalnim ili europskim znan-
stvenim institucijama, no jos
uvijek se ¢e$ée nalazi u pozi-
ciji provedbenih partnera,
nego glavnih voditelja proje-
kata.

Industrija dobiva pristup najnovijem znanju i
iskustvu vrhunskih znanstvenika, znanstvenici
pristup najmodernijoj opremi o kojoj ¢esto

mogu samo sanjati

¢injenici da zajedno gospo-
darstveniciisveucéiliSta znaju
viSe i rjeSavaju prave pro-
bleme.

U posljednjih nekoliko
godina uloga privatnog sek-
tora u pruzanju usluga pri-
preme i provedbe projekata
financiranihizfondovaEU-a,

detektiranje natjecaja, osmi-
Sljavanje projektnih ideja,
ispunjavanje projektne doku-
mentacije i pomo¢ u provedbi
projekata u slu¢aju odobre-
nja sredstava.

Znanstvena zajednica
pocelaje razvijati kapacitete
potrebne za vece ukljucivanje

S ebziromna tu ¢injenicu,
potrebno je pruzati kontinu-
iranu pomo¢ u pripremi i
provedbi projekata kako bise
ukupni apsorpcijski kapaci-
tet naSe znanstvene zajed-
nice pove¢ao, odnosno kako
bi “povlacili” sredstva iz fon-
dova Europske unije.
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Hrvatska kompanija Eri-
csson Nikola Tesla zasigurno
je jedna od najuspjeSnijih
kompanija u Hrvatskoj €ijisu
poslovirazgranatine samou
regiji ve¢ uspjesSno konkurira
ina trzi§tima Europske unije,
aliiistokakontinenta te trzi-
Sta diljem svijeta. Jedna od
kompanija koje izvrsno sura-
duju sa sveuciliStima u Hrv-
atskoj, a struénjaci iz te ko-
mpanije ukljuéeni su i u, na

.prethodnim stranama pojas-
njenom, Tempus Opus pro-
gramu povezivanjaistraziva-
nja, obrazovanja iinovacije

Nuzna stalna komunikacija

Dr. Darko Huljeni¢ ista-
knutije znanstvenikiekspert
ove kompanije ¢iji je stav da
je opéenito gledano suradnja
industrije i sveucilista opc¢a
drustvena nuznost koja se
koristi kao temeljni poticatelj
drustveno-ekonomskog
boljitka.

-Sveuciliste j je izvornovih
znanja i spoznaja te je po sv-
0joj prirodi djelovanja zadu-
zeno za stvaranje inovacija,
uz svoju temeljnu djelatnost
- obrazovanje. Industrija se
zasniva na primjeni znanja i
inovacija u kreiranju novih
proizvoda. Ako ne postoji
industrija, tada je tesko pro-
nadi primateljanovih obrazo-

vanih Jjudi i ugradnju novo-

Ind

Svatko ima svoju domenu
ekspertize i udruzivanjem napora,
znanja i povjerenja u zajednicki
uspjeh, tako mozemo stvoriti
znatno vecu novu vrijednost
nego razdvojenim djelovanjima

ste¢enih znanja u nove proi-
zvode i usluge, a na taj naéin
i provjeru valjanosti novih
znanstvenih ideja. Temeljem
takvih postavki, sinergijski
efekt sveuciliSta i industrije
sasvim je jasan kroz dva
smjera: ako imamo razvijenu
industriju, tada se nova zna-
nja sa sveucéilista primjenjuju
za povecavanje inovativnosti
postojece industrije, a samim
timeitrzi$ne konkurentnosti,
a akonemamo dovoljno indu-
strije, tada se na novim zna-
njima treba izgraditi indu-
strija koja ¢e osigurati opéi
druStveni prosperitet kroz
samo pokretanje proizvodnje
i stvaranje novih proizvoda,
stavje dr. Huljeni¢a. Kako bi
se sve to ostvarilo nuZna je
pak stalna komunikacija sve-
uciliSta i industrije te zajed-
nickiistrazivacki projektikoji
ée osigurati dugoro¢nost i
odrZivost zajednickih ciljeva
na dugi rok.

-Danas imamo ¢itav niz
financijski poticajnih sred-
stava, kako domadéih tako i
narazini pristupnihistalnih
istrazivackih fondova EU-a
iz kojih mozemo zajedni¢kim
predlaganjem projekata doéi

Ericsson Nikola Tesla doktorande povezuje kroz zajednicke istr;

istrija trel
zhanstvenici

'mdustrue iznanosti, kaze dr H u]jemc
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Dr. Darke Huljeni¢

do nuZne financijske podloge
za stvaranje novihidodatnih
vrijednosti. Industrija treba
nove ideje i nove zaposlenike,
aznanstvena zajednica treba
nove probleme i nove izazove.
Svatko ima svoju domenu
ekspertize i udruzivanjem
napora, znanjaipovjerenjau
zajedniéki uspjeh, mozemo
stvoriti znatno veéu novu
vrijednost nego razdvojenim
djelovanjima.

U danasnjim inovativnim

rjeSenjima nuzna je multidis--

ciplinarnost, i to dodatno
pojacava nuznost suradnje
industrije i znanosti, kaze dr
Huljenié.

Povezivanje tvrtkii doktoranda

Kada govorimo o dokto-
randima, u kompaniji Eric-
sson Nikola Tesla su trikate-
gorije djelovanja koje ovise
gdje se doktorand nalazi.
Tako imaju vlastite doktora-
nde, znaci zaposlenike na
doktorskom studiju, dokto-
rande koji su u znanstvenoj
zajednici, ali suukontaktu s
kompanijom kroz zajednicke
istrazivacke projekte, te dok-
torande koje stipendiraju, a
rade nafakultetu. Sve trikat-

egorije doktoranda povezuju
kroz zajedni¢ke istrazivacke
projekte, natemama odinte-
resa za istrazivanjem, odno-
sno novim znanjem. Prakti-
¢an dio provjere zavrsno se
ostvaruje kroz suradnju u
Ljetnoj radionici, u koju su
ukljuéeni i studenti dodiplo-
mskog studija, gdje se uvijek,
kao rezultat zadatka, mora
napraviti neki prakti¢an pro-
totip. :

-Po zavrSetku doktorskog
studija, suradnja se nastavlja
kroz projekte ili uceSée u
nastavi. Po potrebi se zavr-
Seni doktori, koji su za vri-
jeme doktorskog studija bili
zaposleni kao znanstveni
novacina fakultetu, zaposlja-
vaju kod nas u tvrtki, pojas-
njava dr Huljenié.

Dr. Huljeni¢ na temelju
svoga osnovnog djelovanjau
industrijii znanstvenoj zajed-
nici, dosada$nji rad u Tem-
pus Opus projektu usmjerio
je na prenoSenje iskustva i
sagledavanje pozitivnih isku-
stava europskih partnerana
OPUS projektu.

-Sagledavajuéi vlastito
iskustvo suradnje, mislim da
u Hrvatskoj mozemo mnogo

Zivacke projekte, a njegov strucnjak dr. Darko Huljeni¢ istice

ba nove ideje,
10ve izazove

toga napraviti i da tvrtke s
vlastitim iskustvom mogu
doprinijeti stvaranju pozi-
tivne klimei$to boljih temelj-
nih postavki (Sto je i cilj
OPUS projekta) za §to ucin-
kovitije i odrzivo povezivanje
industrije iznanstvene zajed-
nice. Jedan od primarnih
ciljeva je stvoriti formalne
kontaktne to¢ke na kojima bi
industrija mogla iznijeti pro-
bleme, a znanstvena zajed-
nica ponuditi rjeSenja, isti¢e
dr. Huljeni¢.

-U danasnje vrijeme izu-

zetno je bitno osigurati mul-

tidisciplinarno rjeSenje pro-
blema. Za ilustraciju bih
naveo primjer u informacij-
sko-komunikacijskim tehno-
logijama, gdje jedno rjeSenje,
uzkvalitetan tehni¢ki dopri-
nos, u koji je ukljuéen i éitav
niz najnovijih dostignuca iz
prirodnih znanosti, treba
ukljuéivati i odgovarajucu
sociolosku studiju za najbolje
prepoznavanje korisnika,
zatim ekonomsko znanje za
stvaranje najboljeg poslov-
nog modela, kaoimedicinsko
znanje oko utjecajanazdrav-
lje, kazao je za ZNATE dr.
Huljenié.

e
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¢e ministara BiH proteklih dana

Najstroza pravila u svijetu

STRASBOURG - Europski parlament
prihvatio.je prijediog zakona kojim se
predvidaju najstroza u svijetu ograni-
Cenja za isplate bonusa bankovnim
duznosnicima, u sklopu Sirih nastojanja
da se ogranice rizici za porezne obve-
znike. Ministri financija EU-a trebali bi
novi zakon prihvatiti u utorak, a stupio
bi na snagu na pocetku iduce godine.
Prema novom zakonu, najvise 30 posto
bonusa moglo bi se isplatiti unaprijed
u gotovini, aisplata ostatka odgodila bi

OgraniEavane nag_adivanja bankara

se na razdoblje do pet godina.-Povje-
renik EU-a za unutarnje trziste Michel
Barnier rekao je da ¢e banke morati
radikalno promijeniti praksu i menta-
litet koji je u mnogim slu¢ajevima doveo
do preuzimanja prekomjernog rizika i
pridonio financijskoj krizi. Novi propisi
takoder prisiljavaju banke da rezervi-
raju vece iznose za pokrivanje eventu-
alnih gubitaka po ‘prepakiranim’ vri-
jednosnim papirima koje drZe u svojim
knjigama.



