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Euopskakomisija s mili-
iunima eura, ali i  brojnim
ekspertima podrZava surad-
niulzmedu industrije i aka-
a6mskih institucija, ali je u
nasoj zemlii neophodno
poveeati napore obiju strana
Za iadaniem multidisciplinar-
nif, suraaqii, Pro5irivaniem
istrazivadkih grupa, svlada-
vaniem administrativnih
preireka jadanjem istraZi-
vaike administrativne Pod-
rske i nadasve, Promjenom
nadina razmisljar{a, a kat-
kada i naaina rada. Projekt
TEMPUS OPUS koji finan-
cira Europskauija trebao bi
ruvijati i Provesti stl"klutls
mjere za povezivanJe rstra-zl-
vania, edukacije i inovacUe'
odnbsno za Poticanje tranzi-

kos svemu moramo Priznati
kako spomenuta tema jos
ntje u pbtpunosti zaiivjela u
Bosni i Hercegovini", ociJe-
nila je profesorica Tomic.

[apiranie znania
sveueiliste u Mostaru Je

jedan od partnera zagrebaL'

ie tim povodom Protekli tje-
aan na Sveuoiustu u Mostaru
odrzana Prezentacija na
temu "Institucionalna Pot-
Dora transferu tehnologije".
Hrvoie Matakovi6, voditelj
ured; za istrazivar$e na sve-
uditistu u za$ebu, naglasala
kako se u sklopu Projekta
trebaju pokrenuti mjere
vaZne za jaianje komuilka-
ciie izmedu visokog obrazo-
vinja, gosPodarstva i inova-
ciia.

"Onavremenakadasu se
istraZivanja radila samo radi
istrazivmja su Proslost, sada
Europska i opeenito svijet
traZi da se istraZivanja rade
zbosrezultata koji ie se moii
primijeniti na trzistu", ista-
knuo ie Matakovic.

Ridi zgodne usporedbe
dovoljno je uzeti hrvatski
Ured za transfer tehnologije'

koii DruZa istrazivaeima tri
stva;i. Pwaje zastita intelek-
tualnos vlasnistva koja
ukljuiuIe procjenu i odab.ir
naiDrikladnije strategUe

"altite 
intelektualnog vla-

snistva, strudnu i frnanciisku
Domoe za Pisaqje Patentne
brijave i l i  drugog oblika
bravne zaStite intelektual-
iros vlasniitva, Pokrivanje
adilinistrativnih troSkova
Dravne zastite (DzIv, PcT).
tu ie i komercdalizacija koja
ukljuduje procjenu komercj.-
ialnos Potencijala rezultata
istraZivanja, odabir najPri
ktadnije strategiie komerci-
ializacije te Potporu u Pro--cesu 

kbmercijalizacije Na
kraiu. a-li nista manje vazan
ie i aransfer znanja kojt uklju-
iu je  map i ran je  znada,
eksDertizu svih oblika inte-
lektuahog vlasnistva" Potom

promociju i Povezivanje istra-
iiva6a sveudilista s gospo-
darstvom te Posredovanie
izmedu istrazivada I gospo-
darstva (sloieni multidisci-
plinarni projekti, ugo,vorena
i kolaborativna istrurvanJa'
eilukacije i konzultantske
usluge).

Pristup tehnologiiama
Mr. sc. Smilika vikic-To-

Die voditelj ica je Ureda za
inanost i tmnsfer tehnologije
u Centru za translacijska i
klinioka istraiivanja Medi-
cinskos fakulteta Sveuii)ista
u zaeribu i KBc-a zagreb-
Od 1995. do kraja2008. radila
ie u Plivi. te za Gluosmith-
kline na poslovima istrazi-
vada, a zatim koordinatora
istrazivaokih suradnji u
sklopu dega je organizira-la
suradnje sa znanstvenlm'

U posljedniih nekoliko godina uloga privatno.g
sektora u pruianju usluga pripreme i proveoDe
proiekata financiranih iz.fondova EuropsKe
unije Postaie sve znacalnua

."a^"ii."-iiiti:" l-rninost jelitu diii je cilj ,porezivanje i
!"tiiioli.tla 

" 
llo.taru Dra- btvaranje sveudilista prema

iji"'i-"-ie nize t<axo ie gospodrstw'Inaee,radrse
uoina i Hercegovina u otrirgodiSnjemprojekl'u'koji
posljednje vrijemi donijela financira Europska un-!a [e
ii,iat<oiiave?anih za inie- njegova ukupna v-rijednost
ief.tuarnJvras"iStvo. "Uspr- iznosigotovo800 000eurapa

TEMpUS projekt Opus pokrece nove institucionalne i zakonodavne mjere znadajne za refc

srreudillSta rE Bld TT/I

riti nrema
Zemlje koje su na vrijeme
ovladale Procesom transfera
znanja iz akademske zajednice
u svijet poduzetriiStva danas
su gospotjarske velesile, dok
one koje to nisu usPjele teka

ciie drustva u ekonomski
niodelutemelien na zmju. I
sveuiiiista u nasoi zemlji
sudjeluju zajedno sa sveuei-
listima u regiji u ovome Pro-
jektu, no za razliku od susj-
;dne nam Hnatske kod nas
se to sve jos uvijek nalazi u
zaietku.
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)rmu visokoga obrazovanja upravo na podrudju takozvanog trokuta znanja
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lndustrija dobiva pristup najnovijem znanju i
iskustvu vrhunskih znanstvenika. znanstvenici
pristup najmodernijoj opremi o kojoj iesto
mogu samo sanjati

akademkim i komerciialnim
institucijama. "Suradnja s
industrijom otvara put znan-
stvenim rezultatima prema
trZistu, prema sYima kojima
je to potrebno te dovodi do
poboljSanja kvalitete iivota
u cjelini, Sto je i smisao sva-
kog transfera tehnologije.
ona omogu6uje jaaanje
domaeeg gospodarstva kroz
inovativnost, otvaranje
novih, visoko kvalificiranih
radnih mjesta eime se ostva-
ruje napredak druStva teme-
ljenog na znanju", naglasava,
govoreei iz vlastitog iskustva,
voditeljica hruatskog Ureda.

U danasnje vriieme, kad
je istniivanje sve skuplje, a
do izvora financiranjaje sve
ftie doei, vazno je i korisno
suradivati s industri jom.
Unatod, ili mozda bas zbog
razliditog pristupa istraZiva-

nju u ova dva sustava, koristi
za obje strane mogu biti
neprocjenjive. Industri ja
dobiva pristup najnovijem
znanju i iskustvu vrhunskih
znanstvenika; fleksibilnost i
jadanje ljudskih resursa na
projektimate ubu ava proces
istraZivanja i razvoja.

"S druge pakstrane, aka-
demska zajednica, kroz
suradnju s industrijom, ima
direktan pristup primjeni i
komercijalizaciji svoga istra-
Zivmja, dime dobiva dodatan
izvor linanciranja, kratko-
rodno i dugorodno. No jos
vaznija korist za znanstve-
nike je u pristupu original-
nim, javno nedostupnim
podacima i rezultatima, kao
i naimodern;joj opremi koja
je aesto slabo dostupna jav-
nim institucijama", kaie
Vikie-Topi6 ukazujuii na

mogudnosti koje se nude sve-
ueilistima koja su ulljueena
u TEMPUS OPUS pro-
gram.

Povlaienic sredstava EU-a
Opee je misuenje i to i je

misao vodilja ovog programa
Europske unije daje u dmas-
nje vrteme op6e globalizacije
i teZnje stvaranja druStva
zasnovanog na  znan ju ,
suradnja znanstvene zajed-
nice i gospodarstva nuZanje
preduvjet za oduvanje odrzi
vog

razvoja oba navedena
dijela. Drustvo znanja zahti-
jeva proees kontinuiranog
udenja i unapredivanja koje
se stalno oslanja nainovativ-
nost u svakom segmentu
djelovanja. Gospodarstvo se
vodi s ciljem posjedovanja
pravih kompetencija u pravo

vrijeme na trzistu, dok znan-
stvena zajednica ima za cilj
ostvariti doprinos zajeddci
u postizanju boljih rezultata,
odrZivosti razvoja i boljeg
Zivota. Osnovni smisao
zajednidkog djelovanja je u

postaje sve znadajn{a. Nedo-
statak Uudskih kapaciteta,
organizacijskog iskustva, a
testo i vremena, glavni su
razlog zbog kojeg instituciie
javnog sektoia traZe pomo6
tvrtki specijaliziranih za

u projekte suradqie s regio-
nalnim ili europskim znan-
stvenim iNtitucijma, no jos
uvijek se desie nalazi\pozi-
ciji provedbenih partnera,
nego glavnih voditeua prcje-
Kaf,a.

ainjenici da z4iedno gospo-
darstvenici i sveueilista znaju
vise i rjesavaju prave pro-
bleme.

U posljednjih nekoliko
godina uloga privatnog sek-
tora u pruzanju usluga pri-
preme.i provedbe projekata
financiranih iz fondova EU-a,

detektiranje natjedaja, osmi-
Sljavanje projektnih ideja,
ispunjavanje projektne doku-
mentacjje i pomo6 u provedbi
projekata u sludaju odobre-

Znanstvena zajednica
podela je razvijati kapacitete
potrebne za ve6e ukljudivanje

S obzirom na tu dinjenicu,
potrebno je pruiati kontinu-
iranu pomoi u pripremi i
provedbi projekata kako bi se
ukupni apsorpcijski kapaci-
tet nase znanstvene zajed-
nice poveiao, odnosno kako
bi "povladili" srcdstvaiz fon-
dova Europske unije.
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Sljededi burnitiedan u Europskoj uniji Ericsson Nikola Tesla doktorande povezuje kroz zajednidke istr;
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Svatko ima svoju domenu
ekspertize i udruZivanjem napora,
znanja i povjerenja u zajednitki
uspjeh, tako moZemo stvoriti
znatno veiu novu vrijednost
nego razdvojenim djelovanjima

ffiffi
steienih znanja u nove proi-
zvode i usluge, a na taj nadin
i provjeru valjanosti novih
znanstvenih ideja. Temeljem
takvih postavki, sinergiiski
efekt sveueilista i industrije
sasvim je jasan kroz dva
srrljera: ako imamo razvijenu
industriju, tada se nova zna-
nja sa sveueilista primjeniuju
za poveiavmje inovativnosti
postojeee industrije, a samim
time i trZisne konkuentnosti,
a ako nemamo dovoljno indu-
strije, tada se na novim zna-
njima treba izgraditi indu-
strija koja 6e osigurati opdi
druStveni prosperitet kroz
samo pokretanje proizvodnje
i stvaranje novih proizvoda,
stavje dr. Huljenida. Kako bi
se sve to ostvarilo nuzna je
pak stalnakomunikacUa sve-
udilista i industrije te zajed-
nidki istrazivadki proj elcti koji
ee osigurati dugorodnost i
odrzivost zajednidkih ciueva
na dusi rok.

-Danas imamo eitav niz
financijski poticajnih sred-
stava, kako domaoih tako i
na razini pristupnih i stalnih
istrazivaokih fondova Eu-a
iz kojih mozemo zajedniakim
predlaganjem projekata doei

go
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Hrvatska kompanija Eri-
csson Nikola Tesla zasigumo
je jedna od najuspjesnii ih
kompmijau Hrvatskoj e{i su
poslovi razgxanati ne samo u
regiji vei uspjesno konkurira
i m triistima Europske unije,
ali i istoka kontinenta te trzi-
Sta diljem svijeta. Jedna od
kompanijakoje izwsno sura-
duju sa sveudilistima u I{N-
atskoj, a struenjaci iz te ko-
mpanije ukljudeni su i u, na
prethodnim stranama pojaS-
njenom, Tempus OPus Pro-
gramu povezivmja istraiiva-
nja, obrazovmja i inovaciie

Nuina stalna koflrunlkacija
Dr. Darko Huljenic ista-

knuti je znanstveniki ekspert
ove kompanije oiiije stav da
je opdenito gledano suradnja
industde i sveudilista op6a
drustvena nuZnost koja se
koristi kao temeljni poticatelj
druStveno-ekonomskog
boljitka.

-Sveudiliste je izvor novih
znaqja i spoznaja teje po sv-
ojoj prirodi djelovanja zadu-
Zeno za stvaranje inovacija,
uz svoju temeljnu djelatnost
- obrazovanje. Industrija se
zasniva na primjeni znanja i
inovacija u kreiranju novih
proizvoda. Ako ne Postoji
industrija, tadaje teSko pro-
nadi primateUa noYih obrazo-
vanih ljudi i ugradnju novo-
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rZivatke projekte, a njegov strudnjak dr. Darko Huljenii istite

ba ffi€par@ &de$e,
mve Szazoue

do nuzne financijske podloge
za stvmnje novih i dodatnih
vrijednosti. Industdja treba
nove ideje i nove zaposlenike,
a znmstvena zAiednica treba
nove probleme i nove izzove.
Svatko ima svoju domenu
ekspertize i udruzivanjem
napora, znanjai povjerenja u
zajednidki uspjeh, moZemo
stvoriti znatno veeu novu
uijednost nego razdvojenim
djelovanjima.

U dmasnjim inovativnim
rjeSenjima nuZna je multidis-
ciplinarnost, i to dodatno
pojadava nuznost suradnje
industriie i znanosti, kaze dr
Huljenid.

PffiiwFtvrtki i doktmda
Kada govorimo o dokto-

randima, u kompaniji Eric-
sson Nikola Tesla su tri kate-
gorije djelovanja koje ovise
gdje se doktorand nalazi.
Tako imaju vlastite doktora-
nde, znadi zaposlenike na
doktorskom studiju, dokto-
rande koji su u znanstvenoj
zajednici, ali su u kontaktu s
kompanijom kroz z4jednidke
istrazivaeke projekte, te dok-
torande koje stipendiraju, a
rade na fakultetu. Sve tii kat-

egoriie doldormda poveztju
kroz zaiednidke istrazivadke
projekte, na temma od inte-
resa za istrazivaqiem, odno-
sno novim znanjem. Prakti-
dan dio provjerc zawsno se
ostvaruje kroz suradnju u
Ljetnoj radionici, u koju su
ukljuieni i studenti dodiplo-
mskog studija, gdje se uvijek,
kao rezultat zadatka, mora
napraviti neki praldidan pro-
totip.

-Po zawsetku doktorskog
studija, suradnja se nastavlja
kroz projekte ili udes6e u
nastavi. Po potrebi se zavr-
Seni doktori, koji su za vri-
jeme doktorskog studija biU
zaposleni kao znanstveni
novaci na fakultetu, zaposlja-
vaju kod nas u tvrtki, pojas-
njava dr Huljenii.

Dr. Huljenid na temelju
svoga osnovnog djelovanja u
industrti i znanstvenoj zajed-
nici, dosadasnji rad u Tem-
pus Opus projektu usmjerio
je na prenoSenje iskustva i
sagledavmje pozitivnih isku-
stava europskih partnera na
OPUS projektu.

-Sagledavajuei vlastito
iskustvo suradqie, mislim da
u Hrvatskoj mozemo mnogo

kovitije i odrzivo povezivanje indus-
trije i znanstvene zajednice. ledan
od Drimarnih cilieva ie stvoriti for
maine kontaktne toike na koiima bi
industrija mogla iznijeti probleme,
a znanstvena zaiednica oonuditi. , , _." :.. ,. ., '
rlesenla, rS0ceoc HUUenrc,

toga napraviti i da tvrtke s
vlastitim iskustvom mogu
doprinijeti stvaranju pozi-
time klime i Sto bouihtemelj-
nih postavki (Sto je i cilj
OPUS projekta) za Sto uein:
kovitije i o&Zivo povezivanje
industrije i znanstvene zded-
nice. Jedan od primarnih
ciljeva je stvoriti formalne
kontaLtne tooke na kojima bi
industrij a mogla iznij eti pro -
bleme, a znanstvena zajed-
nica ponuditi rjesenja, istiie
dr. HuUeni6.

-U danasqje vrtjeme izu-
zetnoje bitno osigurati mul-
tidisciplinarno rjesenje pro-
blema. Za ilustraciju bih
naveo primjer u informacij-
sko-komunikacij skim tehno -
logijama, gdje jedno rjesenje,
uz kvaiitetan tehnioki dopri
nos, u kojije ukljuaen i ditav
niz najnovUih dostignuea iz
prirodnih znanosti, treba
ukljudivati i odgovaraju6u
sociolosku studiju za najbolie
prepoznavanje korisnlka,
zatim ekonomsko znanje za
stvaranje najboljeg poslov-
nogmodela, kao i medicinsko
znanje oko utjecajana zdrav-
lje, kazao je za ZNATE dr.
HuUeni6.

Vi.leie ministara EiH proteklih dana

NajstroZa pravila u svijetu

STRASBOURG - Europska parlament
prihvatio je prijedlog zakona kojim se
predvidaju najstroZa u svijetu ograni-
aenja za isplate bonusa bankovnim
du:nosnicima, u sklopu iirih nastojanja
da se ograniie rizici za porezne obve-
znike. Ministri financia Eu-a trebali bi
novi zakon prihvatitj u utorak, astupio
bi na snagu na poietku idufe godine.
Prema novom zakonu, najvi<e30 posto
bonusa moglo bi se isplatiti unapriled
u gotovini, a isp lata ostatka odgodila bi

se na razdoblje do pet godina. Povje-
renik EU-a za unutarnje triigte Michel
Barnier rekao je da ie banke morati
radikalno promteniti praksu i menta-
Iitet koji jeu mnogim sluiajevimadoveo
do preuzimanja prekomjernog rizika i
pridonio financijslioj krizi. Novi propisi
takoder prisiljavaju banke da rezervi
raju veae iznose za pokrivanje eventu
alnih gubitaka po'prepakiranim' vr i -
jednosnim papir ima kojedrze u svoj im
knjigama.


